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Phén I
THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
VA CHI PAO HOAT PONG SXKD CUA HPQT CONG TY.

I. Thuén lgi, khé khin

1. Thuén lgi:

- Bugc su chi dao kip thoi, sat sao cia HDQT Cong ty;

- Két thuc nam 2016, hoat dong SXKD ctia Cong ty da tuong déi 6n dinh, mot sb horp
ddng ky két nam 2016 kéo dai sang ndm 2017 méi két thiic ban giao nén tao tién dé tét cho ké
hoach SXKD nim 2017.

- Nang lyc cua Cong ty duoc xac 1ap uy tin trén thuong trudng boi chat luong, tién do
dap tmg dugc yéu cau cua Chu dau tu, nang lyuc thi cong va ning luc ddu thiu cac du éan.

- Don gia vét tu, nguyén liéu bién dong khong 16n, nhung gid nhén cong thi trudng van
cao so voi gid nhén cong quy dinh cua Nha Nude.

2. Khé khin.

- Chi phi nhan c6ng phuc vu thi céng cdng trinh ting (lrong, bao hiém, ...);

- Don gid mét s6 vét tu, nguyén liéu bién dong I6n va bét thuong nhu cac loai cat xdy
dung, do Nha nudc thay dbi thué tai nguyén va do dau co..

- Mot s6 dur an bi kéo dai, tam dimg hosc bi cit giam khdi luong cong viée boi cac yéu td
ngoai sy chi dng clia cong ty (nhu dw 4n X4y dung khu ti dinh cu tai x3 Ngii Hié€p- Thanh
Tri; Xy dung HTKT khu tai dinh cu thon Da Hoi, xd Bic Son; X4y dung cong vién Hd didu
hoa Nhéan Chinh - Thanh Xuéin; Du 4n GPMB xay dung HTKT trong va ngoai hang rao khu
tai dinh cu tai phuong Tran Phu; Cung cip va lip dat thiét bi Trung tim TDTT Hoang Mai),
nén Téng doanh thu ca nam bj giam khoang 6,6 ty ddng so v&i chi tiéu nghi quyét PHPCD

Mot sé dur 4n da hoan thanh ban giao dua vao st dung nhung con dang hoan tit cac tha
tuc thanh quyét toan, ngudn vén...

- Céng tac thu hdi vén da tién hanh thuong xuyén, déng bd nhung vn chua dat duoc
mong mudn do thii tuc hanh chinh ctia Chii diu tw va Chii quan dau tr qua kéo dai.

Nhiing khé khén trén d4 anh hudng dén két qua SXKD cua doanh nghiép;

Véi cha tru'ong ctia HDQT chu dong kiém soat, kiém che rui ro trong SXKD, phat huy
két qua ciia 2016, ddy manh hoat dong tai thi trudng cé yéu té an toan va ting cudng hoat
dong khai thac cho thué vin phong. Nam 2017 mic du by may quan Iy ciing toan thé CBCNV
da nd luc, nhumg két qua san xuét kinh doanh chi tang 5% so v&i ndm 2016.




IL. Nhitng két qua dat dwoc.
1. Coéng téc tb chirc
- Thyc hién chi dao cia HPQT vé hoan thién bd méy quén tri Cty, sip xép bo may hoat
dong tinh gon, hidu qua, tir khdi vin phong dén cac don vi;
- Bb xung nhan lyc, dao tao chuyén mén nghiép vu dap umg kip thoi cac yéu cau clia
thi trudng va nhu cu thue té hoat dong cua Cty;
- Cong tac an toan (ANTT, ATLD, PCCN, VSMT, PCBL & CHCN, ... ) dugc duy tri
thuong xuyén
- DPéy manh hoat dong ctia BQL nha C7 Thanh Xuén khai thac tdi da dién tich vin phong
cho thué;
- Hoan thlen ho so st dung 4 tang vin phong, ting 4p méi va lam viéc voi Co quan quan
ly nha nuée vé quyén s hitu, st dung tai tda nha C7 Thanh Xu4n.

2. Hoat dong sin xuit kinh doanh

2.1 Céng tic thuc hién ké hoach :

Nam 2017, Iinh vire hoat ddng thi cong x4y lap va khai thac cho thué dién tich dich vu tai
C7 Thanh Xuan vén 14 hoat dong chinh trong hoat déng san xuét kinh doanh cuia Cong ty;

Ban diéu hanh Cong ty lubn bam sit nhiém vu dugc giao, t& chirc trién khai thuc hién,
thuong xuyén kiém tra, dén déc thuc hién ké hoach va tién d¢, phan cong cac thanh vién Ban
gidm ddc theo ddi dén ting cdng trinh, d6n ddc cac don vi thi cong dat tién do, chit luong, k¥,
my thuét theo yéu ciu ctia Chu dau tu;

Nam 2017 Cong ty d t6 chuc thi cdng, hoan thanh va ban giao mét sb cong trinh:

- Toa nha vin phong 66 Nguyén Du;

- Duén Tru sé Bao Lao dong - G6i thau s6 09: San nén + x4y dyng nha lam viéc 8 ting,
Bé nudc 280m3; G6i thiu sé 10: Nha té chirc su ki€n, Sén tennis, Dai phun nuéc, Nha bao vé,
Cdng, hang rao, san du'ong ndi bd, Hé théng cip nudc, thoat nudce ngoai nha;

- Géi thdu Trudng tiéu hoc Mai dong,

Dong thdi hoan thanh co ban mdt s6 cong trinh:

- Céng trinh cong vién, hd diéu hoa thudc quan Thanh Xuan:;
Cong trinh Trung tdm TDTT quan Hoang Mai;
Xay dung khu téi dinh cu tai xa Ngii Hiép- Thanh Tri;

- Du 4n giao thong ni dong 3 phuong thude quén Hoang Mai;

- G6i Thiét bi TTTDTT quan Hoang Mai. Va mot sb cong trinh khéc.

2.2 Céng tdc tiép thi cong vigc méi va diu thiu:

Nam 2017, bén canh viéc thi cong céc cong trinh chuyen tir 2016 sang, Cong ty da day
manh c6ng tac tiép thi, diu thiu va da trung thiu mot sé cong trinh véi gid tri trén 80 ty dong.
GOm cac cong trinh:

- Xay dung, cai tao Truong tiéu hoc Mai Dong;

- Xay dyng khu téi dinh cu tai x4 Ngii Hiép- Thanh Tri;

- Toan b phan xdy I4p thude du 4n: Cai tao, nang cAp truong mdm non Thanh Xuan, khu
Thanh Thuong;

- Xay ma&i phong hoc Truong tiéu hoc Kim Giang (Giai doan I);

- Bé nu6c — tram bom va giao thong ndi dong 3 phuodng thudc Q. Hoang Mai;

- Goéi Thlet bi TTTDTT quén Hoang Mai;

- Vamét sb cong trinh khac.
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2.3 Cong tdc an toan (ATLD, PCCN, VSMT, ...):

Cong tac an toan luén dugc Cong ty quan tdm, duy tri thuong xuyén; Dic biét ddi véi
céc cong trinh nha cao tang; 100% céc cong trinh thi cbng c6 bi¢n phap ATLD trong thi cong,
ngudi lao dong trude khi vao 1am viée duoc hoc tdp ATLD, trang bi Bao ho lao dong theo
nganh nghé; Céc bang biéu huéng dén an toan lao dong, noi quy lao dong.

Nam 2017, ngudi lao dong trén cong trueomg da duoc cac Xi nghiép, P6i mua bao hiém
tai nan lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc. Toan bd cong trudng cong ty quan ly khong dé
xay ra vi pham an toan lao dong mét trudng hop nao;

Céng tac PCCN va VSMT dugc trién khai thuc hién ddng bo cing cong tac ATLD

2.4 Vé quan I Tai chinh, chi phi.

Nam 2017, thyc hién theo chi dao, phﬁn cong nhiém vu cia HPQT trong cong tac
quan ly tai chinh va thu héi c6ng no, Ban diéu hanh Cong ty da tich cuc, chu dong tu'ng budce
phdi hop voi Chu dau tr va cac Co quan, tb chuc lién quan thao g& va thu hdi von dé thi cong,

Véi mét sb cong trinh gap khé khin vé thu héi vbn, Ban Giam déc phén cong trach
nhiém cho timg c4 nhan trong ban diéu hanh Cong ty theo doi, d6n ddc va chiu trach nhiém
thu hdi cong no.

Dén hét ngay 31/12/2017 co ban cac cong trinh dd c6 di von dé chi tra khach hang,
thanh toan céc khoan ng Ngén hang, thué, bao hiém, dam bao can dbi thu, chi cia Cong ty
va doi sdng CBCNV;

Thyc hanh tiét kiém, giam thidu chi phi quan ly doanh nghiép (chi phi vin phong,
chiphi tién lwong, ...)

Cong tac hach toan ké toan, thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky va thuodng nién kip thoi,
dap tng yéu cau cia cac Co quan quan ly nha nudc va co quan chic nang lién quan, tuan tha
quy dinh cong b thong tin ciia Cong ty dai ching niém yét .

Thuc hién ding chi truong ctia HPQT: béo toan va phét trién vén kinh doanh,
minh bach v& tai chinh;

2.5 Vé cong tdc quan Iy diu tu:

Nam 2017 Céng ty da triét dé khai thac du 4n C7 Thanh Xuin va vin phong tai TP
HCM, phén 16n dién tich kinh doanh dich vu dugc khai thac mang lai hiéu qué kinh té mic du
chua dat két qua cao do sy canh tranh gid cho thué vin phong nhung day 1a mot phén
doanh thu déng ké trong hoat déng SXKD cta Cong ty.

Tiép tuc thuc hién chu truong cia HPQT vé cong tac dau tu, theo doi, nghién clru
thii tuc dy 4n dau tw kinh doanh nha tai Ha Noi va mét s thanh phd 16n khac; S& tién hanh
trinh HDQT xem xét dau tu khi thi truong c6 tin hiéu tdt, tranh rui ro trong kinh doanh.

3. Tinh hinh san xuit kinh doanh trong nam 2017
(Da dieoc kiém todn béi Cong ty Cty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam)

Niam 2016 Nam 2017 So voi
T Chi tié - :
o S (ddng) (ddng) niim 2016 (%)
Doanh thu bén hang va cung cép
t 125,161,471,532 | 131,410,476,687 105
dich vu
2 | Gia vén hang béan 121,157,551,961 | 127,258,221,641 105
B 4,003,919,571 4,152,255,046 104
cung cap dich vu 2
4 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 343,496,538 257,621,543 75
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5 | Chi phi tai chinh

6 | i phtqnly dosahinghieo 2,846,119,664|  3,074798437| 108
8 Doanh thu khac 60,620,000

9 | Chi phi khéc 222,984,086 132,324,740 59
10 | Loi nhun khac (222,984,086) 71,704,740 32
11 | Thngioi s bl o triroc thisé 1,278,312,359 1,263,373,412 99
12 | Thué TNDN 300,259,289 279,139,630 93
13 rl:;iﬁgl;uén I R D 978,053,070 984,233,782 101

4. Danh gia chung : :

- Két qua SXKD c6 mirc ting vé& doanh thu dat 105% so v&i nim 2016, nhung hi€u qua
kinh doanh chua dat nhu ky vong mong mudn, loi nhuan sau thué dat twong duong nam 2016
du kha niing trich cac qu¥ va chi tra ¢ tuc. '

- Cong tac ddu thau dat két qua t6t mang lai ngudn coéng viéc va hiéu qua kinh té cho
cong ty nim 2017 va nim tiép theo;

5. Gidi trinh mdt s6 van dé trong hoat dong nim 2017 ciia Ban diéu hanh

Nam 2017 chi ti€u doanh thu dat 96%, chi tiéu loi nhuan chi dat 50,1% theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2017

Giai trinh:

- Nim 2017 do nhitng khé khin va mot s6 yéu t6 ngoai su kiém soét cia doanh nghi¢p
dad néu tai muc .2 (cha yéu 1a do cong tac GPMB: - G6i thdu Xay dung khu tai dinh cu tai x3
Ngii Hiép- Thanh Tri gidm 4 ty dong; Géi thdu: Xay dung HTKT khu t4i dinh cu thén Da Hoi,
xd Bic Son: giam 9,6 ty ddng; G6i thau: Xay dung HTKT trong va ngoai hang rao khu tai
dinh cu tai P. Tran Phu, Q. Hoang Mai phuc vu cong tic GPMB cong vién tudi tré: giam 5,5 ty
dong; Géi thau: X4y dung cong vién Hb didu hoa Nhan Chinh - Thanh Xuén giam 9 ty ddng;
G6i thau: Cung cép va lip dat thiét bj Trung tim TDTT Hoang Mai do vudéng mit bang thi
cong cua don vi Lién danh nén giam khoang 1 ty dong).

Téng cong gia tri san luong giam khoéng 29 ty, doanh thu giam 26 ty dong .

- Chi phi quan ly doanh nghiép tiang 8 % so v&i ndm 2016 do ting chi phi luong va céc

khoan thu nhap c6 tinh chat luong, chi phi bao hiém, chi phi thué dét tai toa nha C7, chi phi

hoan tét tht tuc phép 1y toan bd du an C7

- Gia von hang ban ting; '

- Hang tdn kho: chua dugc chu dau tu nghiém thu

Phén II
BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

1) B4o cdo tai chinh nim 2017 (@4 dwoc kiém toan):
Bao c4o tai chinh ctia CTCP dau tu va xdy lép constrexim sé 8 duoc l4p ngay 12/3/2018
bao gdm: v

- Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2017;

- B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Béo c4o luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2017;

- Ban thuyét minh béo c4o tai chinh.
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M0t s6 ndi dung chinh ciia Bdo cdo tai chinh nim 2017:

Pon vi tinh: VND

TT DANH MUC 31/12/2017 01/01/2017

A | TAI SAN

I | TAISAN NGAN HAN 83.984.495.825 93.628.520.556
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 4.394.548.442 11.770.453.307
2 Céc khoan phai thu ngén han 66.898.138.237 49.584.519.752
3 | Hang tn kho 12.691.809.146 32.273.547.497
4 Tai san ngén han khac

II | TAI SAN DAI HAN 11.358.979.030 11.452.588.595
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
2 | Tai san cb dinh 1.524.764.493 1.756.851.753
3 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han

4 | Tai san dai han khac 8.834.214.537 8.695.736.842
III | TONG CONG TAI SAN 95.343.474.855 105.081.109.151
B | NGUON VON

I | NG PHAI TRA 69.486.672.766 79.305.871.931
1 | No ngin han 67.184.290.030 76.541.526.216
2 | Nodaihan 2.302.382.736 2.764.345.715
II | VON CHU SO HOU 25.856.802.089 25.775.237.220
1 | Vén chi s hiru 25.856.802.089 25.775.237.220
2 | Ngudn kinh phi va quy khac

C | KET QUA HOAT PONG KD Nim 2016 Nim 2017
1 | Doanh thu ban hang va CC dich vu 125,161,471,532 131,410,476,687
2 | Téng Loi nhuan trudce thué 1,278,312,359 1,263,373,412
3 | Thué TNDN phai nop 20% 300,259,289 279,139,630
4 | Loi nhuén sau thué 978,053,070 984,233,782

2) Pon vi kiém todn: Cty TNHH kiém todn va dinh gi4 Viét Nam — VAE

Tru s& chinh: Tang 11 toa nha Song Pa, 165 Ciu Gidy, P. Dich Vong, Q. Ciu Gidy, Ha

ndi;

DPKKD sé: 0101202228, So KHPT Ha Noi cip ngay 15/9/2006, thay dbi lan 8 ngay

15/7/2015;

La Pon vi dugc UBCKNN chép thuan duge thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich

cong chung thudc linh vuc chimg khoan ndm 2017.
3) Y kién ciia Pon vi kiém tosn:

Ngay 26/03/2018 Cty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam da c6 Béo céo kiém toan

doc 1ap s6 185-18/BC-TC/IV-VAE, trong d6 y kién ctia Kiém toan vién nhu sau:

»
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“Y kién ciia Kiém todn vién:

Theo y kién chiing t6i, Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thtc cung ngay, phu hop véi
Chuan muc ké toan, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.”

Phén III
NHIEM VU SXKD NAM 2018
I. Nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2018
Véi muc ti€u phat trién bén vitng, bao toan va phat trién vén, chu trong hiéu qua kinh té
trong hoat dong SXKD, tap trung cac nganh mang lai hiéu qua kinh t& cao nhét, Ban diéu hanh
Cong ty da nghién ciru va l4p ké hoach SXKD nim 2018 trinh HDQT

Chi tiéu S tién (Pdng)
Doanh Thu (khéng bao gdm VAT) A 138.000.000.000
Logi nhuén truée thué : ~ 1.450.000.000
Loi nhuan sau thué 1.160.000.000
Trich 1&p cac quy (20%) 232.000.000

II. T6 chirc thye hién:

1. Tang cudng cong tac thi cong, ddy nhanh tién d6 va nhanh chéng thanh quyét toén
cong trinh. P4y manh cong tac tiép thi déu thau

2. Ting cudng cong tac tuyén dung nhén luc ¢ trinh do chuyén mén dap tmg yéu ciu
SXKD cua Cong ty, tiép tuc boi dudng va nang cao trinh d6, niang luc ctia ddi ngli can bd
quéan ly diéu hanh SXKD; Piéu chinh quy ché tién luong hop ly, c6 su ddi ngd phu hop
hon nita ddc biét v&i cac vi tri chu chdt, cac vi tri quan trong c6 tinh chit quyét dinh
dén hiéu qua SXKD cua doanh nghiép va can bd k thuét cong tac xa.

D4i v6i nhimg truong hop thiéu tinh thin trach nhiém, muu loi c4 nhan, thiéu tam huyét
v6i Cong ty thi kién quyét loai bo.

3. T4 chirc thi cong cong trinh dam béo an toan, chat luong va hiéu qua;

4. Lién doanh, lién két véi cac ddi tac tao sttc manh;

5. Khai thac triét ¢ du 4n C7 Thanh xuén, tiép tuc hoan tién thu tuc cac du 4n dau tu
kinh doanh BDS tai Ha Ndi va s& thuc hién khi c¢6 du diéu kién va chéng rui ro;

6. Déy manh cong tac thu hoi cong ng, nang cao hiéu suit sir dung vén. Tao su chu dong
vé vbn va huy dong vdn cho hoat dong SXKD, c6 ké hoach chi tiét cu thé timg cén bd lanh
dao, giai quyét dut diém tdn tai mot sb cdng trinh cili.

Trén day la toan bd ndi dung ban bao cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD cua
Ban diéu hanh Céng ty ndm 2017 va ké hoach thuc hién nim 2018

Noi nhan: TM. BAN PIEU HANH
-HPQT; Ban KS; GIAM POC

- TV Ban Piéu hanh;
- Luu HC Cty.




