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Phin I
THUC HIEN NGH]I QUYET PAT HOI PONG CO PONG
VA CHI PAO HOAT PONG SXKD CUA HPQT CONG TY.

L. Thuan lgi, khé khin

1. Thuén lgi:

- Buge sy chi dao kip thoi, sat sao cia HPQT Coéng ty;

- Két thiic nam 2018, hoat dong SXKD cia Cong ty tuong dbi on dinh, mot sé hgp déng ky
két nam 2018 kéo dai sang ndm 2019 méi két thic cung v6i viée ddu thau thanh cong mot sb
du 4n d4 tao tién dé tot cho ké hoach SXKD nim 2019.

- Néng luc cua Cong ty dugce xac 14p uy tin trén thuong tru:orng béi chét lugng, tién do dap tng
duoc yéu cau ciia Cha dau tu, ning lyc thi cong va ning luc déu thdu cac dy an.

2. Khé khan.

- Chi phi nhan céng phuc vu thi céng cong trinh ting (luorng, bao hiém, ...);

- Pon gia mot sb vat tu, nguyén lidu c6 bién dong, mét sb loai vat tu, nguyén nhién vét liéu co
su didu chmh thay ddi cia Nha nudce va do dau co..

- Mot s6 dy 4an bi kéo dai, tam dimg hoiic bi cat giam khoi lugng cong viée bdi céc yéu t
ngoai su chu dong ciia cong ty (chdm GPMB, ches phé duyét didu chinh)

Mot sb du an da hoan thanh ban giao dua vao st dung nhung con dang hoan tat cac thi tuc
thanh quyét toan, nguon vén..

- Cong tac thu hdi vén da tién hanh thuong xuyén, dong bd nhung vin chua dat dugc
mong mudn do nhirng yéu t6 ndm ngoai su chi dong ctia doanh nghiép.

Nhitng kho khin trén d& anh huémg dén két qua SXKD cuia doanh nghiép;

Véi chu truong cia HPQT chii dong kiém soat, klem ché rii ro trong SXKD, phat huy két qua
clia 2018, ddy manh hoat dong tai thi truong c6 yéu tb an toan va tang cuodng hoat dong khai
thac cho thué vin phong. Nam 2019 b may quan 1y ciing toan thé CBCNV d4 nd luc thyuc
hién SXKD dat chi tiéu doanh thu va c6 14i mic du chi tiéu vé lgi nhudn chua dat so véi nghi
quyét PHDCD thudong nién ndm 2019.

I1. Nhitng két qua dat dwge.

1. Cong tic tb chire

- Thuc hién chi dao cia HPQT vé hoan thién bd mdy quan trj Cty, sip xép bd may hoat

dong tinh gon, hiéu qua, tir khéi vin phong dén cac don vi;

- B0 sung nhan Iy, ddo tao chuyén mén nghiép vu dép Gng kip thoi cac yéu ciu cia thi
tredng va nhu ciu thue té hoat dong cuia Cty;

- Cong tac an toan (ANTT, ATLD, PCCN, VSMT, ... ) duogc duy tri thuong xuyén;

- Pay manh hoat dong cia BQL nha C7 Thanh Xuan khai thac tbi da dién tich vin phong cho
thué;
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2. Hoat dong sin xuit kinh doanh
2.1 Céng tdc thuc hi¢n ké hoach

Néam 2019, linh vyc hoat dong thi céng x4y lap va khai thac cho thué dién tich dich vu tai
C7 Thanh Xuan van 13 hoat ddng chinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty;

Ban diéu hanh Céng ty luén bam sét nhiém vu dwoc giao, t6 chuc trién khai thuc hién,
thudong xuyén kiém tra, dén dc thuc hién ké hoach va tién dd, phan cdng céac thanh vién Ban
giam dbc theo doi dén tirng cong trinh, don ddc cac don vi thi cong dat tién d6, chét luong, k¥,
m§ thudt theo yéu cu ctia Chu ddu tu;

Nim 2019 Cong ty dd t6 chirc thi cong, hoan thanh va ban giao mot sb cong trinh:

- Hé théng cbng thoat nuwée Cong vién hd diéu hoa Thanh Xuén;

- Nha may bao dudng, bao tri TH hop hoéa diu Nghi Son do Cty TNHH Pem 1am chu déu tr;
- Ha ting k¥ thuit Nha may in Tién bo;

- Trudéng Mam non Mai dong;

- Tru s& Cong an - Quan dodi Thach Hoa, Thach Thét, Ha Noi

Dong thdi hoan thanh co ban mot s cong trinh:

- Truong THCS Mai Pong;

- Ha ting k¥ thu4t khu tai dinh cu Da Héi, Séc Son

2.2 Cong tdc tiép thi cong vige mdi va diu thau:

Ném 2019, bén canh viéc thi cong cdc cong trinh tir 2018 chuyén sang, Cong ty da day
manh cong tac tiép thi, déu thau va da tring thdu mdt s cong trinh:

- Dy 4n Nha méy bao dudng, bao tri cho t6 hop hoa ddu Nghi Son: Hang muc dién, nudc,
thong tin trong nha; Hang myc dién, nudc ngoai nha.

- DPuong vao thiy dién Moc Chiu — Son La.

Va mot s cong trinh khéc.

2.3 Cong tdc an toan (ATLD, PCCN, VSMT, ...):

Cong tac an toan ludn duge Cong ty quan tdm, duy tri thuong xuyén; Pic biét dbi véi céc
cong trinh nha cao ting; 100% céc cong trinh thi cong co6 bi¢n phap ATLD trong thi cong,
ngudi lao dong trude khi vao lam viée duge hoc tip ATLD, trang bi Bao ho lao dong theo
nganh nghé; Cac bang biéu hudng din an toan lao dong, ndi quy lao dong.

Néam 2019, nguoi lao dong trén cong truong dd dugc cdc Xi nghiép mua bao hiém
tai nan lao dong theo quy dinh clia Nha nudc. Toan bd cong truong cong ty quéan ly khong dé
xdy ra vi pham an toan lao dong mot treong hop nao;

Cong tac PCCN va VSMT duoc trién khai thuc hién ddng bo cing cong tac ATLD
2.4 Vé quén ly Tai chinh, chi phi,

Nam 2019, thuc hién theo chi dao, phén cong nhiém vu cia HPQT trong cong tic
quan 1y tai chinh va thu hdi cong ng, Ban diéu hanh Cong ty da tich cyc, chi dong tirmg bude
phdi hop véi Chi déu tr va cac Co quan, t6 chirc lién quan thao g& va thu hdi vén dé thi cong,

V6i mot s6 cong trinh gap khé khin vé thu hdi vén, Ban Gidm dbc phén cong trach nhiém
cho timg c4 nhén trong ban diéu hanh Céng ty theo doi, don dbc va chiu trach nhiém thu hdi
cong ng.

Dén hét ngay 31/12/2019 co ban cic cong trinh dd c6 du vén dé chi trd khach hang,
thanh toan céc khoan ng Ngén hang, thué, bao hiém, dam bao cin déi thu, chi ctia Cong ty
va doi sbng CBCNV;

Thyc hanh tiét kiém, giam thidu chi phi quan ly doanh nghiép (chi phi vin phong,
chi phi tién luong, ...)
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Céng tac hach toan ké toan, thuc hién ché d béo cdo dinh ky va thuong nién kip thoi,
dap g yéu cau ciia cac Co quan quan ly nha nuéc va co quan chirc ning lién quan, tuan thu
quy dinh cong b théng tin cta Cong ty dai ching niém yét .

Thyc hién ding chi truong ciia HPQT: bao toan va phdt trién vén kinh doanh,
minh bach vé tai chinh;

2.5 Vé céng tic quén ly diu tu:

Ném 2019 Céng ty d triét dé khai théac du 4n C7 Thanh Xuan va vin phong tai TP HCM,
phén 16n dién tich kinh doanh dich vu dwgc khai thac mang lai hiéu qua kinh t& mic du
chua dat két qua cao do sy canh tranh gid cho thué vin phong nhung diy 13 mét phin

doanh thu d4ng ké trong hoat dong SXKD cia Cong ty.
Tiép tuc thyc hién chu truong cia HPQT vé cong tac dau tu, theo dai, nghlen clru

thi tuc du 4n dau tw kinh doanh nha tai Ha Noi va mét s thanh phd 16n khac; S& tién hanh

trinh HDQT xem xét dAu tu khi thi trrdng c6 tin hiéu t6t, tranh riii ro trong kinh doanh.

3. Tinh hinh sin xuét kinh doanh trong nim 2019 (S6 liéu da dugc kiém toan)

e | by |
1 | Doanh thu ban hang va CC dichvu | 107.683.337.901 |  121.200.857.215 112,5
2 | Gia vén hang ban 102.981.143.365 |  116.637.932.302
3 Eigg‘;é;cﬁ?; ¥8 bin, hing: v 4.702.194.536 4.562.924.913 97,0
4 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 187.694.602 4.952.756
5 | Chi phi tai chinh
6 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 3.273.837.630 3.262.400.710 99,6
7- | Doanh thu khac
8 | Chi phi khac 157.848.609 354.056.092
9 | Loi nhuan khéc -157.848.609 -354.056.090
10 | Tong loi nhudn ké toan trude thué 1.458.202.899 951.420.869 65,2
11 | Thué TNDN 323.210.300 261.095.392
12 | Loi nhuén sau thué TNDN doanh 1.134.992.599 690.325.477 60,8

4. Danh gia chung :

Két qua ndm 2019 ¢6 mirc doanh thu cao hon so v6i ndm 2018 va dat chi tiéu theo Nghi
quyét PHPCD 2019 Hoat dong SXKD c6 1ai, mic du hiéu qué con thip, chua dat nhu ky
vong mong muon nhung loi nhuin sau thué nim 2019 da kha nang trich cac qu§ va c6 mot
phén chi tra ¢ tirc.
5. Gidi trinh mét s6 van dé trong hoat dong nim 2019 ciia Ban diéu hanh

Nam 2019 chi tiéu doanh thu dat, chi tiéu lgi nhuén khoéng dat theo Nghi quyét PHPCD
thudng nién nim 2019:

Giai trinh:

- Két qua doanh thu hoan thanh chi tiéu ctia Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2019 néu
trén 1 do khéi luong chuyen tiép cia nam 2018 chuyen sang ndm 2019 khoing 110 ty ddng,
tim kiém duoc mot sb cong viéc khac va da giai quyét GPMB dé thi cong cac cong trinh: xdy
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dung HTKT khu ti dinh cu thon Da Hoi, xd Bic Son; Dy 4n GPMB, xdy dung HTKT trong
va ngoai hang rao khu tai dinh cu tai phuong Tran Phi; Phin cong hop thoat nude du an cong
vién 1 diéu hoa — Thanh Xuén, Ha Noi; ... ).

- Chi tiéu lgi nhudn giam 14 do:

* Chi phi dau vio ting;

* Chi phi nhan céng ting do su thay dbi, diéu chinh cia Nha nuéc vé luong va ché d6 khac,
)

* Doanh thu tir hoat ddng tai chinh gidm 97 % so v6i nim 2018;

* M6t s6 chi phi khac ting cao so véi nam 2018.

* Chi phi quan ly doanh nghiép chi chiém 2,2 % so v&i doanh thu, nhung ti 1€ chi phi quan ly
doanh nghiép trén doanh thu giam 0,15% so védi nim 2018.

- Doanh nghiép hoat dong cé 1i v6i loi nhuén sau thué khodng 690 triéu ddng, sau khi thuc
hién trich cac quy theo quy dinh, s6 con lai s& 1a ngudn chi tra co tic.



- Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2019;
- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

Phan II

BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
1) Béo cdo tai chinh niim 2019 (44 duoc kiém todn):
Béo cdo tai cainh ndm 2019 cia CTCP dau tr va xdy ldp constrexim sb 8 bao gbm:

- Béo céo luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019;
- Bén thuyét minh b4o cdo tai chinh.
Mot s6 noi dung chinh ciia Bao cdo tai chinh nim 2019:

Don vi tinh: VND

TT

DANH MUC

31/12/2019

01/01/2019

A

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

68.769.807.170

108.021.810.644

Tién va céac khoan tuong duong tién

2.474.744.944

8.718.011.399

2 | C4c khoan phai thu ngén han 60.316.484.249 83.739.541.243
3 | Hang tdn kho 5.780.891.271 15.439.886.038
4 | Tai san ngén han khac 197.686.706 124.371.964
I | TAI SAN DAI HAN 9.251.312.500 10.120.754.574
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
2 | Tai san cd dinh 1.065.451,377 1.305.365.233
3 | Céc khoan dAu tur tai chinh dai han

4 | Tai san d&i han khac 7.185.861.123 7.815.389.341
Il | TONG CONG TAI SAN 78.021.119.670 118.142.565.218
B | NGUON VON

I | NOPHAI TRA 50.322.289.602 90.315.711.823
1 | Nongén han 48.578.550.724 88.263.347.987
2 | No dai han 1.743.738.878 2.052.363.836
II | VON CHU SO HOU 27.698.830.068 27.826.853.395
1 | Vén chi s& hitu 27.698.830.068 27.826.853.395
2 | Ngudn kinh phi va quy khac

C | KET QUA HOAT PONG KD Nim 2019 Nim 2018

1 | Doanh thu ban hang va CC dich vu 121.200.857.215 107.683.337.901
2 | Téng Loi nhuén trude thué 951.420.869 1.458.202.899
3 | Thué TNDN phai nép 20% 261.095.392 323.210.300
4 | Loi nhuan sau thué 690.325.477 1.134.992.599
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2) Pon vij kiém todn: Cty TNHH kiém to4n va dinh gia Viét Nam — VAE
Tru s& chinh: Tang 11 toa nha Song Pa, 165 Céu Glay, P. Dich Vong, Q. Céu Glay, Ha ndi;
- DKKD s6: 0101202228, S& KHDT Ha Noi cip ngay 15/9/2006, thay d6i 14n 8 ngay
15/7/2015;
- LaPon vi dugc UBCKNN chép thuin duge thyre hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich
cong ching thudce linh vye chitng khoan nim 2019.
3) Y kién ciia Pon vi kiém tosn:

Ngay 24/3/2020 Cty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam da ¢6 Béo cdo kiém toan
doc lap sb 165-20/BC-TC/VAE, trong d6 y kién cia Kiém toan vién nhu sau:
“Y kién clia Kiém toan vién:
Theo ¥ klen ching t6i, Bao céo tai chinh d phan anh trung thuc va hgp 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véGi
Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc l4p va trinh bay Bdo céo tai chinh.”

Phén I1I
NHIEM VU SXKD NAM 2020
I. Nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2020
V6i myc tiéu phat trién bén viing, bdo toan va phat trién von, chi trong hiéu qua kinh té
trong hoat djng SXKD, tap trung cac nganh mang lai hidu qua kinh té cao nhét, Ban diéu hanh
Cong ty dd nghién ciru va lap ké hoach SXKD nim 2020 trinh HDQT

Chi tiéu 86 tién (Dong)
Doanh Thu (khong bao gdbm VAT) 80.000.000.000
Loi nhuén trudc thué 550.000.000
Loi nhuan sau thué 400.000.000
Trich lap céc quy (20%) 80.000.000

Céc sb lidu néu trén duge x8y dung trén co sd:
- Khéi lugng cong viée ndm 2019 chuyen sang 2020;
- Anh huréng cia dai dich Covid-19 dén nén kinh té Viét Nam va cong ty;
- Tinh hlnh hoat dong ctia cic khich hang, dbi tac;
- Vamoét sd yéu td khéc.
IL Té chirc thie hién:

1. Tang cuong cong tac thi cong va nhanh chéng thanh quyet toan coOng trinh.

2. Pdy manh cong tac tiép thi d4u thiu cac dy 4n c6 ngudn vén khéc nhau (NSNN, Tu nhén,

nudc ngoai);

3. Tang cuong cong tic tuyén dung nhan lyc cé trinh dd chuyén moén dap Umg yéu chu
SXKD ctia Céng ty, tiép tuc bdi dudng va ning cao trinh d9, ning lyc clia doi ngii can bd
quan Iy diéu hanh SXKD;

4. Pidu chinh quy ché tién lwong hop Iy, coO su dai ngo phu hop, dic biét véi cac vi tri cha
chét, céc vi tri quan trong c6 tinh chit quyét dinh dén hiéu qua SXKD cta doanh nghiép va
cén bd k¥ thuat cong tac xa;

5. Di v6i nhitng truong hop thiéu tinh thin trdch nhiém, muu lgi cd nhan, thidu tim huyét véi
Cong ty thi kién quyét loai bé;

6. T chirc thi cong cong trinh dam bao an toan, chit lvong va hiéu qua;

7. Lién doanh, lién két véi cac ddi tac tao sirc manh;
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8. Khai théc triét dé dy dn C7 Thanh xudn, tiép tuc hoan tién tha tuc cdc du 4n diu tu kinh
doanh BDS tai Ha No6i va s& thue hién khi ¢ du diéu kién va chong rui ro;

9. Bay manh céng tac thu hdi cong no, néng cao hidu sudt sir dung vén. Tao su chu dong vé

von va huy dong vén cho hoat dong SXKD, ¢6 ké hoach chi tiét cu thé tirng cén b 1anh dao,

gidi quyét dirt diém tdn tai mot sb cong trinh cii.

Trén day 1a toan bd ndi dung ban bao cdo tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD cia
Ban diéu hanh Céng ty nam 2019 va ké hoach thyc hién nim 2020

Noi nhin: TM. BAN PIEU HANH
- HDQT; Ban KS; GIAM POC

- TV Ban Pidu hanh; :

- Luu HC Cty.

Vii Duy Hau




